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Ha Noi, ngay 20 thang § nam 2021

BAO CAO CUA HPQT TRINH PHPCD THUONG NIEN NAM 2021
(Vé tinh hinh SXKD 2020, ké hoach SXKD 2021 vi céc gidi phap thure hién)

L. Khai quat vé to chirc Cong ty:

Céng ty XNK Hang khong (Airimex) duoc thanh 14p theo Quyét dinh sé 197/TCHK
ngay 21 thang 03 nam 1989 cua Téng cuc HKDD VN, tru s& cla Cong ty tai 414 Nguyén
Vin Cir, Long Bién, Ha Noi.

Niém 2005 B6 Giao théng vin tai ra quyét dinh chuyén Céng ty XNK Hang Khéng,
don vi thanh vién cia TCT HKVN thanh Céng ty ¢b phin.

Ngay 18/05/200§ Cong ty CP XNK Hang Khéng da chinh thirc di vao hoat &éng theo
m& hinh Céng ty co phan; Von diéu 1€ Céng ty: 20 ty déng.

Théng 4/2009 vén diéu 1€ cha Céng ty ting 1én 14: 25.927.400.000 ddng .

Théng 12/2020 vén diéu 1é cua Céng ty ting lén 1: 31.112.830.000 ddng

Hoi dong quan trj Cong ty tinh dén hét 31/12/2020 gbm 5 thanh vién. Ban kiém sot
Cong ty gom 3 thanh vién. Trong d6, cdc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat chuyén tréch,
ki€m nhiém: '

Ong Dao Khic Hau, git chirc Chi tich HDQT Céng ty:

Ong Nguyén Duy Viét, gitt chitc UV HDQT kiém Téng Giam déc diéu hanh Céng ty;

Ba D6 Thu Hang, gitt chirc Trudng Ban kidm soat Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nim 2020:

1. Tong quan chung vé méi treong kinh doanh:

GDP nim 2020 ting 2,91%, tuy 12 mic ting thip nhit cla cic ndm trong giai doan
2011-2020 nhung trong boi canh dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh hudng tiéu cuc tdi
moi linh vuc kinh té — xa h(_")i,thi déy la thanh céng lén cia Viét Nam véi mic tdng truong
nam 2020 thudc nhém cao nhét thé gidi.

Ty gia ngoai t§ dién bién phuc tap trong 'céc‘ gial doan chiu tdc déng tiéu cuc cla da
dich Covid-19 va bién déng trén thi trudng quoc te. Tuy nhién, sau cac phién diéu chinh, ty
gia da quay tr¢ lai trang thai 6n dinh véi xu hudng gidm, so v&i nam 2019, ty gia binh quén
giam 0,02%.

Déi v6i nganh hang khéng 14 thi phan chinh cba Airimex: Nganh hing khoéng 12 linh
vuc chiu anh hudng truc tiép va nghiém trong tr dich Covid-19. Vi véy viée giam dau tu cho
phu ting Vvét tu may bay, ngi{ng khai thac dudmg bay quéc té, san lugng khai thac dudng bay
161 dia thap anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cia Airimex.

Canh tranh trong céc hoat d9ng Airimex dang thuc hién cling rét gay gét, nhidu aéi thu
la cong ty tu nhén, co ché tai chinh md ¢b nhimg co ché canh tranh giy khé khin cho
Airimex trong hoat déng kinh doanh béan hang.




Truée nhimg dién bién thay d5i trén, anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh
cua Airimex, HDQT, Ban diéu hanh ¢ c6 nhimg giai phap diéu chinh kip thoi, phi hop dé
dat ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

HDQT xin béo céo véi Pai hdi mét sé linh vuc hoat déng chinh cua Céng ty nam 2020
nhu sau:

2. V& két qua kinh doanh nim 2020:
Bing téng hop mdt s chi tiéu SXKD co ban thue hién nim 2020

Don vi tinh: Trd

oA Chlna | Kénoneh2020 | Taeniga 20z | TH200s0vEE

.1. Téng doanh thu 220.050 181.199 82,34%
2. Téng chi phi 214.478 179.308 83,60%
3. Tdng lgi nhufn trude thué _ 5572 1.891 33,94%
4. Téng s lao ddng binh quan 123 100 81,30%
5. Téng qu¥ luong 19.39] 13.668 70,49%
6. Thu nhép LD binh quan théng 13,14 11,39 86,70%
7. Mic chia ¢b tire du kién 13,0% 5,50% 42,31%

8. Téng mirc dau tu 5.776 0 0,00% =

il

Dénh gié cic mit hoat d6ng kinh doanh nim 2020: i

- Vé doanh thu: .)N:

- V€ mang doanh thu 1y théc xuit nhap khau phu ting vat tu (PTVT) may bay va dich NG

vu vén chuyén: —

* XNK uy thic PTVT dugc Cong ty tiép tuc xac dinh 12 méang kinh doanh cét 161 cia o0

Céng ty, Cong ty ludn chi dong bam sat céng viéc, néng cao chét lugng dich vu dé lam tét
cong tac XNK ty thac PTVT may bay qua d6 phuc vu t6t hoat déng kinh doanh van tai cia
! VNA, nhat ]a cac trudng hop hang AOG va hang ciru tau.

‘ * Doanh thu tir phi uy théc luy ké dat 27,91 ty déng bing 96,66% KH DHCD. Tuy
| doanh thu dat dugc thap hon ké hoach DHCD dua ra song mirc doanh thu nay 43 vugt mirc ‘
du ki€n doanh thu uy thac khi danh gi4 két qua kinh doanh c6 tinh dén anh hudng cla dich i
bung phat 14n 2; |
* Doanh th\u tr dich vu vén chuyén 12 thang béng 45,28 Ey dat 11 0,79% KH. Mic du
b1 anh hudng phan nao bai dich bénh, tuy nhién Céng ty di nd luc déy manh kinh doanh,
doanh thu vugt KHDHCD dé ra;
| ~» Trong cong tac giao nhan PTVT maéy bay sira chita cho VNA do tf) chire khoa hoc,
chét lugng dich vu tét nén dinh muc thai gian giao nhan hhiang sua chita (k€ ca hang xuft va
hang nhép) hién nay 43 duy tri 1-2 ngay. Day la mt su nd luc rit 16n cia Céng ty di duogc
VNA danh gia cao.
+ V& méng doanh thu ban hang:




e Doanh thu tir mang kinh doanh thiét bi mat d4t, sin bay dat 56,19 ty ddng tuong
duong bang 46,83% KH do céc hop ddng du kién khéng phat sinh doanh thu vao ndm 2020
ma chuyén sang nam 2021 va chu d4u tu dimg d4u tu cac du 4n thiét bi.

e Doanh thu tr mang kinh doanh céng cu dung cu trén may bay dat 36,13 ty dong
twong tng 47,56%KH. Mic du gap nhiéu khé khan do cac dudng bay qudc té van chua duoc
khai thac, doanh thu tir mang kinh doanh céng cu dung cu di c6 sy hoi phuc kha quan.

+ Doanh thu cho thué vin phong dat 12,41 ty bang 133,79% KH DHCD. Khi x4y dung
ké hoach kinh doanh 2020 Cong ty dd tinh dén anh hudng cua dich Covid-19 va du kién
nhimg tinh hudng x4u c6 thé xay ra. Tuy nhién, c4c khach hang thué mac du gap nh}eu kho
khin song van duy tri dugc hoat dong, Cong ty cling da cé chinh sach mién giam tién thué,
giin tién d6 thanh toan. Do d6 doanh thu tir cho thué vin phong duy tri & mirc cao, vugt so
véi ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

+ Doanh thu tir ban vé méy bay bang 1,36 ty (57,76 %KH)

+ Doanh thu tai chinh bang 1,5 ty ddng (940%KH).

- V& chi phi: Téng chi phi ndm 2020 cua Coéng ty 12 179,31 ‘ry ddng, bang 83,60% KH
DHDCD thdéng qua. Cong ty da kxem soét tét chi phi, thuc hién cét giam cac khoan chi phi

bién dbi. Tuy nhién cac chi phi c¢é dinh ciia Céng ty chiém ty trong 16n, do vay ty 1& thuc
hién ké hoach cla chi phi cao hon ty 1€ thuc hién clia doanh thu.

- Vé l¢i nhuin: Mic du anh hudng cua dich Cov1d 19 khién cho nhiéu doanh nghiép
trong nganh hang khéng noi chung va cac don vi ¢é vén gbp cia Tdng cong ty noi riéng cd
két qua kinh doanh 4m, song Airimex vin dat duoc loi nhuin 12 1,89 ty ddng (twong tmg
33,94%KH DHDCD théng qua). Trude tinh hinh 6 thang dau nim két qua kinh doanh 12
-580 triéu ddng, nho c¢b su c¢d gang nd luc trong 6 thang cudi nm, loi nhuin Cong ty da dat

két qua kha quan.
- Vé dau tw: Nam 2020 Céng ty chua thuc hién dau tu cac du an da dugc DPHDCD

thdng qua. f:\
- Vé ngudn nhén lye va chim lo dén thu nhép cia ngwoi lao dong: m
+ Lao dong binh quan trong nam 2020 la 100 ngudi, thuc hién theo két qua d¢ 4n Quén W

tri nhan su va trong ké hoach vé lao déng dwgc DHDCP théng qua, dam bao hiéu qua cong .
viéc trong tinh hinh dién bién dich bénh phirc tap anh hudng 1én dén hoat dong kinh doanh HON

cua Cong ty. { (/\\1
+ V& quy luong nam 2020 Céng ty bing 13,67 ty ddng tuong tng 70,49% KH da duge ~ —

DHDCD théng qua. |
- V& quyén lgi ciia C6 dong:
Nim 2020, Cong ty du kién chi tra c¢b tic cho céc ¢b dong 12 5,5%/ VDL bang 42,31%

s0 v&i ké hoach.
3. Vé vin dé td chirc, nhén sy cia Cong ty:

- Pai h6i ddng cb déng thuong ni€én nam 2020 da théng qua viéc thay 61 thanh vién
HDQT: Bau Ba Nguycn Hoing Yén lam thanh vién HPQT nhiém ky 2016-2021 thay thé
Ong Nguyén Quéc Trudng vé nghi huu theo ché ds.

Sau PHDCD thuong nién, phién hop HDQT thu 18 quyét dinh thay d4i nhan su chic
danh Téng Gidm dbc cu thé:

+ Mién nhiém chuc vu Téng Gidm dbc d6i véi 6ng Nguyén Qubc Truong;




+ B nhiém dng Nguyén Duy Viét — Thanh vién HDQT gi chite vu Téng Gidm déc
Cong ty;

- Co céu t6 chirc cla Céng ty hién tai gdm:
 +Dai hoi ddng cb dong;

+ Hoi ddng quan tri;

+ Ban kiém soét;

+ Téng giam d&bc diéu hanh;

+ Céc don vi tryc thude, gom: Phong Xuét nhap khéu 2; Phong Xuit nhap khéu 3;
Phong Vé may bay; Phong Tai chinh - K€ toan; Phong K€ hoach - Hanh chinh va Chi nhanh
tal TP. H6 Chi Minh.

- Vé cong tac can bo: HDQT va Téng giam déc Cong ty theo thim quyén d3 diéu
chuyén, bd nhiém mét sb cén bd dam bao ding quy dinh, ding theo phén cp quan ly.

- Céng ty co ban d 6n dinh t6 chire, can bd; ra soét, sip xép phan cong bé tri cong
viéc t01 ting ngudi lao déng mot cach phu hop va khoq hoc; x8y dung dinh bién lao dong
cho timg don vi trong Céng ty trén co s& két qua cia Dé 4n quan tri nhan sy; Thuc hién tra
luong cho ngudi lao ddng theo chirc danh cong viéq va danh gid mic &6 hoan thanh cdng
viéc; Tang cudng cong tic dao tao nhim néng cao chét lugng lao dong dép tng nhu ciu kinh
doanh.

- Do anh hudng béi dich Covid-19, Cong ty da thuc hién nghi luin phién d6i véi toan
b can bd nhan vién Cong ty, ty 1€ nghi binh quén 14 20%.

4. Danh gia tinh hinh thyce hién Nghi quyét PHDCD thurong nién nam 2020:

Vé co ban Nghi quyét cua Dai héi dér;g cb dong thuong nién ndm 2020 théng qua ngay
15/05/2020 da dugc HDQT, \T(“)ng giam doc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tic, ding
quy dinh cua phép luit va Diéu 1€ Céng ty, cu thé nhu sau:

4.1. Céng ty da thyc hién viéc phéan phdi loi nhuén, trich l&p cac quy va chi tra cd tic
nam 2019 nhu phuong an da dl{gc DHDCDTN nam 2020 théng qua. Ty 1€ chi tra c¢b tic 12
20%/VDL, chi tra 100% bang tién;

4.2. Cong ty da hoan thanh viéc chi thu lao hang thang cho céc thanh vién HDQT va
BKS theo dung Nghi quyét cia DHDCP thuong nién 2020 cua Cdng ty va phu hop véi quy
dinh cia Phéap luét;

. 43. I—IE?QT Cong ty da chu d6ng danh gia tinh‘ hinh kinh doanh thuc té & tinh to4n
diéu chink} ké\hoach kinh doanh, tuy nhién do dién bién cua dich phic tap, thdi gian én dinh
ngan, nhi€u lan cé nguy co bung phat tré lai, viéc uéc luong, danh gia tinh hinh kinh doanh
cling gap nhiéu khé khan. Do 46, HDQT Céng ty khéng thuc hién diéu chinh ké hoach kinh
doanh, gilt nguyén ké hoach kinh doanh 2020 DPHDCP 43 théng qua, ddng thdi thuc hién cét
giam chi phi va c6 c4c bién phap duy tri doanh thu.

, 4.4. Cong ty da hoan thanh viéc ky hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH kidm to4n
Qudc t€ (iCPA) thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2020 cta Cong ty.

4.5. Cong ty da hodn thanh viéc ting von diéu 1¢ theo phuong én phat hanh ting vén
di€u 1€ Cong ty ma DHDPCD @i théng qua. Vén diéu 1€ hién tai cua Céng ty la
31.112.830.000 &6ng.

4.6. Nam 2020 Céng ty da t;ép tuc thuce hién ra soét, bd sung hoan thién lai toan bg hé
théng vin ban, quy dinh, quy che, quy trinh,... dang p dung trong Céng ty. Do 46, nhiing
bat cép s€ dugc khac phuc mét cach dong b trong nim 2021.




- V& thuc hién chirc nang, nhiém vu cua cac don vi trong Céng ty: Hiéu e quéan ly,
diéu hanh va chit lrong lao d6ng tai don vi duoc nang cao; st dung va phat huy tbi da nang
luc cua timg can bd, nhan vién. Cé su phéi két hop, trao d6i vé nghiép vu va dir liéu théng
tin thudng xuyén gitta cic Phong, Chi nhénh trong Cong ty.

- V& quy ché, quy dinh: Ra so4t bd sung, sttra ddi, ban hanh méi cac quy ché quy dinh
cho phu hop véi thuc té, ding quy dinh dé nang cao hi€u qué cong tic quan ly, diéu hanh
gop phﬁn thic déy hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhu Quy dinh Pinh mtc chi tiéu va
thanh todn chi phi, Quy trinh thu, chi v& quén ly cong ng Phong vé may bay...

- Vé lao dong: Kiém soét sb luong lao ddng trong ké hoach dugc théng qua, sir dung
Jlao d6ng hiéu qua, tiét kiém, chét lugng lao d6ng dugc ning cao do d6 ning suét lao ddng
tang, nhat 12 néng suit lao dgng ming kinh doanh XNK uy thic, giao nhén van chuyén.

- V& tién luong: Pam bao tién luong thu nhép cta ngudi lao dong 6n dinh, doi séng
ngudi lao déng duoc 6n dinh va nguoi lao dong yén tdm lam viéc.

Nhu vy, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 cia Coéng ty da
duge HDQT Céng ty thuc hién nghiém tic, ddy du. Nam 2020, cac chi tiéu vé doanh thu va
loi nhuin cia Cong ty khong dat ké hoach duoc Pai héi déng cb dong thuéng nién nim
2020 théng qua, tuy vdy, trong tinh hinh bj anh hudng nghiém trong bdi dich bénh, Cong ty
van ¢4 lgi nhuén, 46 1a thanh tich rt dang khich 1€,

Nam 2020 hoat d6ng ctia Céng ty vin con nhiéu vin dé khé khin cin giai quyét va tim
céach thao g trong nam 2021, 46 la:

- Déi véi mang Uy thac: Anh huéng cua dich Covid lén hoat ddéng khai thac bay cua
céc hang hang khéng, su cat giam diu tu cia TCTHKVN trong nhiéu linh vuc trong d6 cé
dau tu PTVT khién lugng hang XNK uy théc sut giam nghiém trong.

+ Viéc chuyén ddi mét phin hang Pool t&r phuong thirc nhap thing sang TNTX &oi hoi
tac nghiép phirc tap va chi phi cao hon.

+ VNA thanh toan chim din dén tinh trang no dong tién hang, thué, phi cao, inh
huéng dén quan hé cia Cong ty vdi cac dbi tac trong va ngoai nudec.

- Déi véi méng van chuyén: thudng xuyén gip canh tranh gay git, trong khi cudc vén
tai hang hoa trong giai doan dnh hudng dich bi ddy cao nhidu lin, tinh trang khan hiém tai
trén tat ca cac ching giy rat nhiéu khé khin.

- Doi véi mang ban hang:

+ Méng kinh doanh trang thiét bi mat dét: Dich Covid-19 gy khé khin cho céc nha
san xuit vi tinh hinh nguyén vit liéu khan hiém, vén chuyén chdm va chi phi cao do &6 anh
hudng trye tiép dén céc hop ddng ban hang, thoi han hop dong phai ky 1én 270 ngay, phét
sinh nhiéu chi phi von;

+ Mang kinh doanh céng cu dung cu: Céc hang hang khéng Viét Nam da dung toan b
cac dudng bay thuong mai di quéc té, cac dudng bay ndi dia hién nay khéng phuc vu céac
mat hang c6 nguy co lay nhiém dich bénh, do véy nhu ciu hing ho4 bj cit gidm;

- Mang cho thué vin phong:

+ Anh huéng cia dich Covid-19 déi véi cac don vi thué van kéo dai sang nam 2021
dac biét 1a cac don vi hoat ddng trong linh vuc gi4o duc dao tao. Hién tai th trudng cho thué
vén phong néi chung gip nhiéu kho khin do khach hang tra lai mat béng. Vi véy rii ro trong
hoat d6ng cho thué vin phong cé thé xay ra bét ky lic nao;

- Méng dai ly ban vé méy bay:




+ Cing bi tic d6ng chung cla dich Covid-19, cac hang hang khéng dimg toén bd
dudng bay qudc t€, han ché céc chuyén bay nf1 dia nén doanh thu ban vé bi sut giam nghiém
trong.

+ Bi san s¢ thi truong nhiéu, vi hé théng dai 1y va cac hing hang khéng khac lién tuc -

c6 nhitng chinh sich thu hit, 181 kéo khach hang;

- Mang kinh doanh taj chinh:

+ Vén diéu 1¢ cha Céng ty thép, do anh huong cia dich Covid-19, céng no ctia Cong ty
tang cao, da xuat hién céng ng quéa han vi véy héu hét von cho hoat déng kinh doanh ban
hang, vén cho nép thué VAT nhép khéu déi véi dich vu XNK uy thac phu ting vit tu méy
bay Céng ty phai vay ngin hang gan nhu toin bd, do d6 phéat sinh cac khoan vay 1ém, chi phi
11 vay cao.

- Rui ro vé su bién dong ty gia ngoai t€, sy thay d6i cac chinh sach thué, cac quy dinh
hai quan,... ciing 14 nhitg khé khin 16n cén déc biét lvu y trong nam 2021.

5. V& thi lao, chi phi hoat djng cia HDQT trong ky

5.1. V& thi lao HDQT:

Cong ty da thuc hi€én chi thi lao hang théang cho c4c thanh vién HDQT| va BKS nam
2020 ding theo Nghi quyét cia DHPCP thudng nién Céng ty nam 2020. Tong thi lao da
chi cd ndm 2020: 236.160.000 ddng.

5.2. Vé chi phi hoat dgng khac cia HDQT:

- Chi phi luong HDQT thuc hién nam 2020: 1.106.064.000 dong (bao gdm luong Tong
giam doc, Chu tich HPQT) giam 29,73% so vo1 KH, duge hach toan vao chi phi hoat ‘déng
cua Cong ty va duge trir khi tinh thué TNDN. Ké hoach lvong HDQT nam 2021 & xuit gitt
nguyén nhu ke hoach lvong HDQT nim 2020 d dugc DHDCD théng qua.

- Céc khodn chi ngay 1€, Tét, thuéng: d3 chi 36.000.000 ddng;

- Cong tac phi, chi phi tiép khach va cac chi phi khac cho HDQT: phat sinh it, duoc
hach todn vao chi phi chung cua Cong ty.

6. Vé Téng két cac cugc hop HPQT, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT:

Trong ndm 2020 HDQT Céng ty d& thuc hién hop 6 phién va 10 lan ldy y kién theo
ding quy dinh cta phap lugt va Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh duoc dua ra cu thé theo
Phu luc téng hgp Nghi quyét cua HDPQT Céng ty nim 2020 dinh kém.

7. Két qui giam sit TGP & ngudi didu hanh khic trong ky:

Hgf)i déng quan tri Cong ty d4 thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong cua Ban Téng
giam dbc théng qua:

- Chi dao x4y dung ké hoach kinh doanh 2020 cho phu hop véi tinh hinh thue té.

- Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach DPHDCD vi HDQT dé ra. Thudng xuyén xem xét -

danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh dé ¢ bién phép chi dao kip thoi Ban TGP.
- Phé duyét cic phuong 4n kinh doanh cé gia tri 16n.

- HDQT phoéi hop cling Ban kiém soat té chirc hoat dong kiém tra giam sét di v6i hoat
dong kinh doanh va céng tic quéan 1y cuia Cong ty.

- HDQT chi dao, gidm sét va hd tro viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCP va HDQT.

- Yéu céu Ban diép hanh Cong ty giai quyét dit diém cdng ng Phong vé May bay theo
Bién bin hop vé van dé céng no tén dong cia Phong vé May bay sé 3530/2020/BB-XNK




ngdy 24/12/2020 va gii quyét dint diém hop ddng sira chita méy soi container CX-G6 L3
Communication tai Cang Cat Lai s6 18/HDSC-HN ngay 28/8/2015.

I Ké hoach SXKD nim 2021 va mét sé gidi phap td chire thue hién:
1. Ké hoach SXKD nim 2021:

Trén co s& phén tich cic thuén loi, khé khin ctia nim 2021 déng thoi cédn ¢ vao dac
thu va thuc trang hoat déng kinh doanh, dinh hudng SXKD cia Céng ty va cac thong tin
huéng dén x4y dung ké hoach kinh doanh nim 2021 cua Téng cong ty, ndm bét nhu ciu diu
tu nam ke hoach cia cc don vi trong nganh Hang khong va céc khach hang; HDQT 43 hop
théng qua ké hoach SXKD nim 2021 va trinh DHCP phé duyét voi cac chi tiéu SXKD
chinh nhu sau:

Bang tong hop cic chi tiéu co bin ké hoach SXKD nim 2021 \
(Don vi tinh: Triéu déng)

- KH 2021 so voi
Chi tiéu TH 2020 KH 2021 TH 2020
1. Tong doanh thu 181.199 195.900 108,11%
2. Téng chi phi 179.308 190.856 106,44%
3. Tong lgi nhuan trudc thué 1.891 5.044 266,74%
4. Tong sb lao dong 100 110 110,00%
5. Téng quy luong 13.668 19.391 141,87%
6. Thu nh4p LD binh quén thang 11,39 14,69 128,97%
7. Mitc chia cb tirc du kién 5,50% 9,00% 163,64%
8. Tong muc dau tu 0 10.600 0,00%

Do dich bénh Covid-19 con dién bién phirc tap, dé chu déng trong didu hanh SXKD,
HDQT kinh trinh PHDCD théng qua ndi dung: DPHDCP uy quyén cho HDQT Céng ty ra
soét, diéu chinh lai KH SXKD khi thi trudng c6 nhimg bién dong bat thuong, anh hudng téi
két qua SXKD; dam bao viéc didu hanh cac ngudn luc va té chirc hoat d6ng kinh doanh cia
doanh nghiép phi hop vdi tinh hinh thuc té. Théng bio cho cac cd d6ng két qua diéu chinh
ké hoach (néu c4).

- Danh muc c4c du 4n d4u tr nam 2021 bao gém:

STT Hang muc diu tu Ml,’rf dﬁf K
(triéu dong)
1 Mua mdi thang méay nha A 1.500
2 | Phin mém quén ly kinh doanh 1.500
3 | Muaméibtd 7 chd 1.550
4 Mua méi 6 t6 tai 550
5 M¢ réng nha kho 2.000
6 Chufaxz bi déu tu dt{ an xdy dung toa nha v_én phong tai 414 2000
Nguyén Van Cir, B6 D€, Long Bién, Ha N&i )
5 Chuin b d4u tr dy 4n xdy dung toa nha vin phong tai ngach i 570
200/10 Nguyén Son, B6 Dé, Long Bién, Ha Noi '
Tong mirc dau tw 2021 10.600

- HDQT trinh PHDCP théng qua chu treong d4u tu 2 du 4n 1én:
*+ D4u tu x8y dung toa nha van phong tai 414 Nguyén Van Cur
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Dia diém: 414 Nguyér Vin Cir, Phudng B D, Quan Long Bién, TP Hz Noi.

Téng mirc d&u tu du 4n: 364.815.000.000 dong. Trong nim 2021 s& phat sinh chi phi
chuén b d4u tu 2 ty ddng.

+ Dau tu x4y ding to nha vin phong tai ngach 200/10 Nguyén Son

Dia diém: Ngach 200/10 Nguyén Son, Phudng Bé Dé, Quén Long Bién, TP Ha Noi.

Téng mirc d&u tu du an: 106.077.000.000 dong. Trong nim 2021 s& phét sinh chi phi
chuén bi déu tu 1,5 ty déng.

Chi tiét ddu tu 02 du an trén theo Phu luc kém theo Bao cio cua HPQT trinh
DHDCDTN thudng nién nim 2021.

HDQT kinh trinh DHDCD théng qua chi truong diu tu 02 du 4n: Du 4n xiy dung toa
nha van phong tai 414 Nguyén Vian Cur téng mirc du tu 364,82 ty. Dy 4n xay dung toa nha
van phong tai ngach 200/10 Nguyén Son téng muc dau tu 106,08 ty. DHDCD giao HDQT
cong ty thuc hién cac cong viée chuin bi diu tu cla cac du 4n. Sau khi c6 bao cdo nghién
clru tién kha thi, HDQT céng ty phai bo cio xin y kién DHDCP trude khi tién hanh trién
khai du an.

2. Mt so giai phép chinh nhim hoan thinh ké hoach SXKD nim 2021 va dinh
huéng phat trién cho nhirng nim tiép theo:

HDQT béo cdo PHDCD mét s6 gii phap nhim hoan thinh ké hoach SXKD nim
2021, cy thé nhu sau:

- D6i v6i mang kinh doanh uy théc:

+ Tiép tuc néng cao chit lugng dich vu uy thac cung cép cho VNA nhim canh tranh
véi céc ddi thu trén thi trudng; déng thoi c6 giai phap @€ mo rong cung C.’?'lp dich vu uy théac
v&i cac hiang hang khéng khéc:

- Péi véi mang dich vu van chuyén: bam st nhu ciu van chuyén ddng co cia VNA,
duy tri mbi quan hé véi cac ban nganh cia Téng cdng ty, tang kha ning tring thau cc hop
déng van chuyén; mo rong cung cép dich vu van chuyén cho cac hang hang khéng khac;

- D6i véi mang kinh doanh bén hang:

+ Bém sét nhu cdu d4u tv mua sim trang thiét bi clia céc khach hang truyén théng, xay
* dung phuong 4n gié hop ly dam bao kha n3 g tring thau ddng thdi cb phuong an chuin bj
vé ngudn vén kinh doanh, nguén hing cung cip, dam bao giao hang dung tién ds;

+ Néing cao chit lugng dich vu nhim canh tranh véi cic dé; thy trég thi truomg, giir
viing va phat trién thi phin, m¢ rong kinh doanh ngoai nganh;

- Pbi véi mang cho thué vin phong:

+ Thuc hién céc phuong 4n mé réng, tang dién tich cho thué nhu: sép xép, bé trf lai vi
tri lam viéc; trién khai céc du 4n x8y dung toa nha vin phong; xem xét nang tﬁng nha kho va
vitri ca phong vé hién tai;

+ Tién hanh cai tao, stra chita khu vuc d3 xuéng cép, hu héng; duy tri thuc hién nghiém
tic quy dinh quan ly toa nha; ning cao chit luong dich vu cho thué vin phong, tiép tuc thuc
hién dich vu bao vé, vé sinh theo huéng chuyén nghiép;

- Diy nhanh tién d6 thu hdi céng no d& dam bio can dé; ngudn vén, ting thu nhap ti
hoat ddng tai chinh va giam 14 vay.

- V& td chic c4n bd lao déng: On dinh t chirc can bd nhu hién tai, thuc hién cé két qua
phuong 4n bé tri sip xép> phén céng céng viéc cho timg nguoi lao dong trong céc don vi, té
chirc lao ddng khoa hoc qua d6 nang cao hiéu qua, chit lugng cdng viée va néng cao nang
suit lao dong; Dim bao lao ddng dinh bicn lao déng theo két qua d¢ 4n QTNS va ké hoach
nam 2021 1a 110 ngudi; thue hién tin hoc ho4 dé tiét kiém lao déng;
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- Ve cbng tac dao tao: Trién khai cdng tac dio tao theo ké hoach §é néng cao trinh 49
chuyén mén nghiép v cho cén bd, nguoi leo dong gdém: dao tz0 nghiép vu vé hang nguv
hiém, ky nang quan ly hop déng, cap nhat vé ché 4 chinh sach va nghiép vu ISO;

- VEé tién luong: Tiép tuc trién khai thuc hién & 4n QTNS, thuc hién quy ché tién
luong Céng ty, theo &6 viéc tra luong theo chirc danh cdng viée duoc giao phu hop tich chit,
mic 46 phic tap céng viéc dam nhéan va d4nh gia mic 46 hoan thanh cdng viée cia nguoi
lao ddng trong timg don vi, qua d6 dam bao viéc tra luong cho nguoi lao dong theo dung
nguyén tic kip thoi, céng bing va phu hop véi sé huong, chit lugng va muc &6 cbng hién
cia mdi ngudi, khuyén khich nguol lao déng ting ning suét lao dong, hiéu qua céng tic;
Thue hién nghiém tic Quy dinh quan ly lao d6ng va Tiéu chudn chirc danh lam co s& tuyén
dung, b6 tri, sép xép, d4nh gi4 chét huong lao ddng va tra luong phu hop véi nang luc, chit
luong lao déng;

- Thuc hién ra soat dé b6 sung, sira ddj cac quy trinh, quy dinh cua Céng ty cho phu
hop vé&i thue té hoat d6ng kinh doanh, qua 46 nang cao hiéu qua, hiéu lue quan Iy hoat d6ng
kinh doanh cua Céng ty; Thuc hién cac giai phap c6 hiéu qua dé quan trj tbt cic hop déng,
tranh dugc rli ro, tiét kiém chi phi 16 da, dem lai hi€u qua kinh doanh cao.

- V& cbng nghé: Ung dung cong nghé thong tin vao cbng tic quan tr, didu hanh dé
gidm hao phi lao ddng va ting ning suét lao dong; ddy nhanh tién d6 x4y dung phén mém
quan ly kinh doanh va dua vio sir dung.

- Xy dung vin héa doanh nghiép: doan két - hop téc - phét trién. Giit nghiém ky luat,
Chim lo x4y dung, cling cb truyén théng doan két trong Céng ty, quy tu va phéat huy kha
nang cia timg thanh vién trong Céng ty. Dam bao viéc lam, doi séng vét chét va tinh thin
cho ngudi lao déng trong doanh nghiép, trén co s¢ d4 tang cudng hiéu qua diu tu cho cic
cb dong.

3. Mot s6 kién nghj véi Tong cong ty HKVN véi vai tro vira 13 cd dong l6m nhit
vira 1a d6i tac truyén théng quan trong nhit cia Cong ty AIRIMEX:

- Vé mang dich vu uy thac: kién nghi tao diéu kién cho Airimex tiép tuc cung cép cac
dich vuy thac cho VNA sau khi céc hop déng dich vu 0y thac hét han vao thang 5-6/2021;

- V€ méng cung cép cong cy, dung cu phuc vu hanh khach: kién nghi vé co ché &éi véi
Airimex d€ ¢ thé thuc hién duge t6i da cac dich Vu nhu gia han hgp déng, dam phéan hop

~ dong thay vi chao thiu.

- Déy nhanh tién 46 thanh tosn cong ng va hé trg 13i sudt vay véi cac khodn cdng no
qua han.

Trén ddy 13 toan b bio cho lién quan dén két qua hoat d6ng SXKD thuc hién nim
2020 vi ké hoach nam 2021 cia Céng ty CP XNK Hang khéng. Hai déng quan trj xin bao
céo Pai héi dong cb déng, rét mong Dai héi déng cb déng xem xét va quyét dinh.

Xin trdn trong cam on!




PHU LUC
Téng hop Nghi quyét HDQT Céng ty nim 2020

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay NGi dung

1 | 569/2020/NQ-HPQT-XNK 06/03/2020 | Chot danh sach cé dong tham du
DHDCDTN nim 2020.

2 | 629/2020/NQ-HPQT-XNK 11/03/2020 | Piéu déng va bd nhiém c4n bd

3 | 910/2020/NQ-HPQT-XNK 31/03/2020 | Théng qua céc ndi dung trinh PHPCP TN
nam 2020.

4 | 1005/2020/NQ-HPQT-XNK 17/04/2020 | Thay ddi thdi gian td chic DPHDCDTN
nam 2020.

5 | 1383/2020/NQ-HPQT-XNK | 15/05/2020 | Trién khai mét sé néi dung Nghi quyét
DHDCDTN nim 2020

6 | 1672/2020/QD-HDQT-XNK | 24/06/2020 | V& viéc théi git chire vu Téng giam dbc

7| 1673/2020/QD-HDQT-XNK | 24/06/2020 | V& viéc bé nhiém cén bo

8 1840/2020/NQ-HPQT-XNK 03/07/2020 | Phe duyét chu truong tham gia d4u thau
géi thau “Cung cép 06 xe quét dudng
béng, sdn 46"

9 | 2046/2020/NQ-HDQT-XNK | 28/07/2020 | Panh gid tinh hinh thuc hién ké hoach 6
thang d4u nim 2020.

10 [2187/2020/NQ-HPQT-XNK | 12/08/2020 | Sura dbi Quy ché phén cip quin Iy gitra
HDQT va Téng giam déc

11 | 2283/2020/NQ-HPQT-XNK | 24/08/2020 | Trién khaj phuong an phat hanh ¢ phiéu
tang VDL Coéng ty

12 | 2283/2020/NQ-HDQT-XNK | 14/09/2020 Phé duyét Phuong 4n kinh doanh “Cung
cép 06 xe quét dudng bang,san d5”

13 | 2690/2020/NQ-HPQT-XNK | 05/10/2020 | V& viéc vay vén tai Ngan hang TMCP

o Quén d6i-CN Dién Bién Phu

14 12736/2020/NQ-HPQT-XNK | 09/10/2020 | V& viéc ban thanh ly xe 6 t6 Toyota
Corolla 05 chd ngdi

15 |2826/2020/NQ-HDQT-XNK | 21/10/2020 | Phe duyét ch truong tham gia ddu théu
goi thdu “Xe ciru thuong hai cau chu
ddng” cho Cuc trang bj va kho vén (Bd
Cong an)

16 | 2859/2020/NQ-HPQT-XNK | 23/10/2020 | Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach 9

' thang ddu nam 2020.

17 | 2859/2020/NQ-HDQT-XNK 10/11/2020 | Ve viéc niém yét bd sung 518.543 cb phiéu
trén So giao dich Chimg khoan Ha Nai

18 | 3454/2020/QD-HPQT-XNK 16/12/2020 | Ve két qua phat hanh cé phin va thay déi

von diéu Jé.
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